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Официальный курс белорусского рубля по отношению к иностранным валютам, устанавливаемый Национальным банком Республики Беларусь, на 01.01.2018:

1 EUR = 2,3553 BYN

Приветствие председателя Миорского райисполкома 

Миоры – промышленно-логистический, сельскохозяйственный и историко-туристический район Витебской области. Он занимает 178,6 тысяч гектаров, гдев 442 населенных пунктахпроживают 19,9 тысяч человек. На территории района расположены два малых города: Миоры и Дисна, самый маленький город Беларусис уникальным расположением в месте слиянии двух рек Двина и Дисна. 
Удивительный уголок Белорусского Поозерья, привлекающий своей чистой экологией, богатейшей природой, неповторимыми лесами, занимающими более четверти площади района, и болотами, покрывающими территорию на 17%. На территории района находится особая достопримечательность – Государственный заказник «Ельня», озерно-болотный комплекс которого насчитывает 118 озер. Благодаря этому Миорский район занимает первое место в республике по количеству озер, уступая по их площади Браславщине и Мядельщине. Не менее интересно крупнейшее в Европе верховое болото «Ельня» площадью 20 тыс. га, где сохранилось более 50 видов растений и животных, занесенных в Красную Книгу. 
Богатое историко-культурное наследие и традиции сохранились и привлекают по сей день. Визитной карточкой города Миоры стала 500 метровая набережная, расположенная вдоль живописного озера Миорское и возвышающийся костел, которому более 110 лет и установленная скульптура Матери Божьей с младенцем Иисусом, единственному в Европе памятнику нерожденному ребенку.  

Местное экономическое развитие имеет важное значение для создания высокооплачиваемых и высокопроизводительных новых рабочих мест, снижения оттока рабочей силы из района, увеличения доходов населения и повышения качества жизни населения. Будущее Миорского района зависит от развития экономики, поэтому администрация Миорского района рассматривает частный сектор как основной источник ускорения экономического роста, инструмент для поиска новых контактов и партнеров, привлечения инвестиций в основной капитал, прямых иностранных инвестиций на чистой основе, что приведет к созданию новых рабочих мест. 

Данный план подготовлен в соответствии с принятыми на себя районом обязательствами подписанта Инициативы ЕС «Мэры за экономический рост», и ориентирован на мобилизацию деловой инициативы и поддержку предпринимательства. План учитывает необходимость достижения ключевых показателях, определенных в государственных и региональных стратегиях, программах и планах и дополняет их мероприятиями, стимулирующими развитие частного сектора экономики района.

Надеемся, что реализация данного плана станет той платформой, которая объединит власть, бизнес и общественность в интересах экономического развития, а, следовательно, и повышения благосостояния и улучшения качества жизни жителей Миор.
Игорь Кузнецов
Председатель Миорского районного исполнительного комитета
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Summary
Miory district joined the EU initiative «Mayors for Economic Growth» because of sharing the values and goals, such as economic growth, job creation and improvement of living standards of local population.  The goals fully correspond to the Belarusian economic policy which is reflected in the Program for Socio-economic Development of the Miory district for 2016-2020 and in other plans at the local level. 

LEDP 2019-2020 is developed as part of the Miory district commitments as a signatory of M4EG and interconnected with the existing plans of the district but is focused on support of the business initiative and entrepreneurship.  The objectiveness of the plan is justified by the usage of national and administrative statistics and expertise. Representatives of local authorities, business and civil society jointly took part in the LEDP development, and their opinions were counted in the course of regularly conducted discussions.

As a result of the analysis, including SWOT analysis, the main competitive advantages of the district were identified as well as the vision, goals, and activities to support current economic development priorities and the business sector of Miory.
 Competitive advantages:
- location at the crossroads of international highways (providing road and rail links with the Baltic States, Poland, Western Europe);

- developed processing of agricultural products with its raw material area and export-oriented production;

- favorable environmental conditions and availability of unique natural resources (forest, swamps, wild plants as raw materials for processing and export);

- favorable investment climate, stable raw material base, qualified labor resources for industrial development;
- rich tourism potential.

Vision.
Miory district is a territory of sustainable economic growth on the basis of business diversification in industry, logistics, environmental entrepreneurship and tourism, which will provide decent employment and living conditions.
Strategic goals and activities in support of their implementation:
1. Support for the diversification of the private sector of the district's economy:

1.1. Assistance in the development of legal acts and Advisory support during the construction of a plant for the production of sheet metal and tinplate;

1.2. Assistance in the construction of a logistics warehouse for transportation of transport logistics;

1.3. The establishment of the cardiac center in the town of Miory, export-oriented services;

1.4. Creation of an investment platform with the formed infrastructure for the organization of production for processing of secondary raw materials.

2. Tourism infrastructure development, logistics development and capacity building:

2.1.  Construction of a campsite for auto tourists and the inclusion of the campsite in international routes, taking into account the location of transport logistics;

2.2.  The development of the tourist route, including the route through the swamp «Yelnya», closed ponds for rearing larvae of the vitreous and commodity eels, camping;

2.3.  Preparation of booklets and other materials to promote the area as a tourist area;

2.4.  The holding of a forum on ecotourism.

3. Development of environmental entrepreneurship based on the use of local resources:

3.1. The establishment of processing plants and unique raw material: cranberry;

3.2. Promoting the establishment of an organization for the cultivation of wild medicinal herbs;

3.3. The annual creation of at least 2 agroecosystem;

3.4. Creation of a farm focused on ecological agriculture.
The total budget of the LEDP is 261500 €. Private businesses and the local budget are the main sources of the LEDP financing.  The budget deficit is planned at -25550 € and considered as an incentive for additional funding search to implement the planned activities. 
Monitoring of implementation will be carried out on a half-year period basis.

Введение 

Миорский район присоединился к инициативе ЕС «Мэры за экономический рост» (M4EG)            18 августа 2017 года на основании решения Миорскогорайонного Совета депутатов от 18.08.2017 № 170(Приложение 1), согласно которому председатель Миорского районного Совета депутатов Банифатова Мария Николаевна была уполномочена подписать форму участника Инициативы  от имени района. В соответствии с принятым решением руководство района взяло на себя ответственность за выполнение обязательств, представленных в Концепции M4EG. Согласно подписанному меморандуму, Миорский район обязуется тесно сотрудничать с деловыми кругами и гражданским обществом в целях ускорения устойчивого местного экономического роста, развития и создания высокопроизводительных новых рабочих мест, занятости населения. Сприсоединением к Инициативе ЕС район ожидает расширения возможностейпо поддержке малого предпринимательства, увеличение занятости и самозанятости населения, повышением мотивацииобразовательного уровня представителей бизнеса, поиск новых партнеров и доноров, новых идей и проектов. 
Данный План местного экономического развития (далее LEDP) подготовлен в рамках обязательств подписанта Инициативы. План рассматривается районом как инструмент повышения деловой инициативности как жителей, так и бизнес-структур. Реализация идей и принципов М4EG позволит определить перспективы развития и преодолеть многие негативные тенденции в развитии района благодаря мобилизации потенциала партнерства.

Миорский район расположен на северо-западе Витебской области Республики Беларусь (Приложение 2). Расстояние до столицы Республики Беларусь г. Минска составляет 232 км. Общая площадь района – 1786,6 км2. Ближайший аэропорт находится на расстоянии 238 км. Имеется железнодорожная дорога, автобусное движение, проходит дорога республиканского значения Р-14 и Р-18, которая соединяет   автодорожное сообщение со странами Балтии, Западной Европы, России. По территории района проходит одна из двух веток нефтепровода «Дружба», связывающая поставщиков нефти и нефтепродуктов из Российской Федерации с европейскими потребителями. 

Численность населения района на 01.01.2018 составило 20,3 тыс. человек, в том числе городское -9,5 тыс. человек, из которых в г. Миоры проживает 8 тыс. человек, г. Дисна 1,5 тыс. человек, сельское население насчитывает 10,8 тыс. человек. Средний возраст проживающих в районе – 47лет, в том числе женщины – 45 года, мужчины – 48 лет. Доля трудоспособного населения занимает 51,2%. В общей численности удельный вес мужчин 46,2%, женщин 53,8%. Средний возраст работающих 43 года, в том числе женщины – 40 лет, мужчины – 45 лет. Естественная убыль в год 250 человек. Миграционное сальдо минус 270 человек. Таким образом, ежегодно численность населения района уменьшается на 2,0 % в равной степени за счет старения населения, демографической ситуации, миграции.Причинами миграции являются достаточно низкая заработная плата в организациях района, привлекательность получения образования за рубежом, низкая доступность приобретения жилья.  Официальный уровень безработицы – менее 1%.

Основу природно-ресурсного потенциала района составляют земельные ресурсы. Площадь сельскохозяйственных угодий – 67,3 тыс. га, из них пашни – 36,4 тыс. га., луговых угодий – 30,8 тыс. га, в том числе улучшенных – 23,3 тыс. га. Балл пашни – 26,1. Это позволяет интенсивно развиваться отрасли сельского хозяйства.

Дляиспользования выгодного географического положения района предпринимаются шаги по развитию инженерно-транспортной инфраструктуры, в частности - строительство логистического склада, кемпинга для автотуристов, велодорожек. В интересах расширения и диверсификации участия частного бизнеса в экономике района и занятости населения, планируется строительство завода по производству металлического листа и белой жести; будет построен кардиологический центр, ориентированный не только на медицинское обслуживание населения нескольких районов Витебской области, но и на экспорт медицинских услуг,а также будет создана инвестиционная площадкадля организации производства по переработке вторичного сырья. Условием развития туризма и эко предпринимательства будет являться наличие уникального экологически чистого дикорастущего сырья – клюквы, лекарственных трав, болота, лес. Уникальные природные ресурсы, экологическая чистота среды обитания создают идеальные условия для развития санаторно-курортного и сельского направлений в туризме.
Эти и другие направления экономического развития нашли свое отражение в LEDP. План имеет важное значение поиска партнеров для бизнеса, создания новых рабочих мест, прекращения миграционных процессов, увеличения доходов населения, пополнения доходной части бюджета района и улучшение социальной среды. LEDP разработан во взаимосвязи с Планом социально-экономического развития Миорского района на 2016-2020 годы, с Прогнозом социально-экономического развития Миорского  района на 2019-2021 годы, с Концепцией территориально-ориентированного развития Миорского района (разработана в рамках реализации проекта ЕС/ПРООН «Содействие развитию на местном уровне в Республике Беларусь», 2016 год).

В свою очередь,LEDP, в отличие от других планов, в наибольшей степени сосредоточен на развитии сектора малого и среднего предпринимательства и экономическом росте. Разработка и реализация LEDP предполагает повышение роли частного сектора в местном экономическом развитии и расширении  его участия  в государственно-частном диалоге и партнерстве. Финансирование на реализацию LEDP предусмотрено за счет бюджетных средств и инвесторов, средств организаций и частных структур, которое четко определено с учетом времени реализуемых действий, достижимо и измеримо. Вместе с тем, существует и дефицит денежных средств на реализацию LEDP, преодолеть который возможно за счет привлечения внешних источников финансирования в виде прямых инвестиций, малых грантов, технической и спонсорской помощи.

1. Процесс разработки плана местного экономического развития

Для обеспечения участия как государственного, так и частного секторов в процессе подготовки LEDP, распоряжением председателя Миорского районного исполнительного комитета  от 29 декабря 2017 г. была сформирована редакционная группа в количестве четырехчеловек, куда вошли представители райисполкома, общественного Совета по развитию предпринимательства, общественного объединения «Белорусский республиканский союз молодежи»(Приложение 3).Методическое сопровождение и работу по подготовке плана осуществляла Лакотко Раиса Николаевна– начальник отдела экономики райисполкома, которая распоряжением председателя райисполкома от 15 сентября 2017 г. № 218р  была назначена советником поэкономическому развитию Инициативы «Мэры за экономический рост» (Приложение 4).
LEDP был разработан с учетом принципов демократичности, открытости, обдуманности, индикативности, стабильности, оптимальности, комплексности и системности. По мере необходимости, но не реже 1 раза в 3 месяца проводились заседания редакционной группы (4 заседания) с различными целевыми группами, с неправительственными и государственными организациями, с представителями общественных организаций и сектора малого и среднего предпринимательства для того, чтобы изучить и выработать общее мнение и получить реальную картину социально-экономического положения Миорского района. Все проведенные встречи проходили в открытом формате, доступности высказывания своего мнения, непринужденной и деловой обстановке. Предложения, проблемы, потребности, видения, обсуждавшиеся на заседаниях, были проанализированы и систематизированы и учтены в процессе формирования плана. 

Подготовка LEDP была начата в октябре 2017 года, сразу после принятия решения Миорского районного Совета депутатов о присоединении Миорского района к Инициативе «Мэры за экономический рост» и подписании заявки. Общественным Советом по развитию предпринимательства при Миорском райисполкоме, созданным распоряжением председателя Миорского районного исполнительного комитета от 30 декабря 2011 № 442р (Приложение 5), куда входят 3 человека, все являются директорами частных организаций, 31 октября 2017 г. проведено заседание по вопросам участия в разработке материалов по подготовке плана местного экономического развития(Приложение 6). В дальнейшем работала редакционная группа (4 встречи), где решались основные вопросы по разработкеLEDP(Приложение 7).
При разработке LEDP были использованы данные Национального статистического комитета Республики Беларусь, региональной административной статистики, оперативные данные. По мере необходимости проводились консультации со специалистами государственных (управление по труду, занятости и социальной защите, сектор спорта и туризма, статистическое управление, финансовый отдел, коммунальное консалтинговое унитарное предприятие «Витебский областной центр маркетинга») и негосударственных организаций (Витебское отделение Белорусской торгово-промышленной палаты, Витебский областной союз нанимателей, общество с дополнительной ответственностью «Витебский бизнес-центр» и прочие).

Наиболее сложными и важными в ходе дискуссий оказались вопросы финансирования при определении перечня мероприятий в процессе подготовки LEDP.После разработкиLEDP состоялась общая встреча редакционной группы, общественного Совета по развитию предпринимательства и представителей общественных и государственных организаций, на которой LEDP был одобрен и рекомендован для направления Секретариату Инициативы для дальнейшего рассмотрения.
2.Анализ местной экономической ситуации

2.1.Анализ структуры местной экономики
В Миорском районе в 2017 году осуществляло деятельность 570 субъектов хозяйствования: 165 государственных малых и средних организаций, 59 микро- и малых частных организаций, 255 индивидуальных предпринимателей, 47 агроэкоусадьбы и 44 ремесленника в аграрно-промышленном направлении и сфере услуг(Приложение 8). Организации частного сектора в объеме выручки занимают порядка 20%, а доля поступлений в доходную часть бюджета от данной категории предприятий порядка 30%.
Численность населения, занятого в экономике, составляет 8,6 тысячи человек. Наибольший удельный вес занятых в сфере услуг (39,6 %) и сельского хозяйства (34 %), затем в промышленности (13,3 %) и транспорте (7,2 %).Численность занятых в предпринимательской среде составляет 1,3 тысячи человек или 15,1 % от общей численности занятых по району. Доходная часть бюджета  от данной категории занимает 12-14 %, а за январь-апрель 2018 г. составила – 32 %. Район специализируется на производстве промышленной продукции (38,9% в объеме выручки), продукции сельского хозяйства (32,3 %), на сферу услуг приходится 29,1 %, причем торговля занимает 19,4 %. Доля занятых в частном секторе – 15%.
Анализируя месторасположение малых, микроорганизаций и индивидуальных предпринимателей района, видно, что большая их часть сконцентрирована в городе Миоры (80 %), незначительный удельный вес занимают субъекты предпринимательства в г. Дисна и сельской местности. Отраслевая структура малого предпринимательства многосторонне. Наибольшее количество малых, микроорганизаций и индивидуальных предпринимателей занято в розничной и оптовой торговле и сфере услуг, меньше в производственной сфере: промышленности и сельском хозяйстве.
Миорский район является аграрным районом, представлен 17 сельскохозяйственными организациями и 10 крестьянскими фермерскими хозяйствами.В животноводстве субъекты хозяйствования специализируются на производстве молока и мяса крупного рогатого скота, в растениеводстве – производстве зерновых и зернобобовых культур.  В структуре валовой продукции сельского хозяйства удельный вес животноводства составляет 58 %, растениеводстве 42 %. Сельское хозяйство в общем объеме производстваМиорского районазанимает 39,5 %. В части развития малого бизнеса в направлении экологического сельского хозяйства в Миорском районе создано рыбоводное фермерское хозяйство «АКТАМ-ФИШ», которое создало аквакультурный комплекс по подращиванию стекловидной личинки и круглогодичному выращиванию товарного угря в системе замкнутого цикла закрытых водоемов. В целях создания условий для дальнейшего развития сельскохозяйственного производства в рамках Указа Президента Республики Беларусь от 25 августа 2016 № 320 пять организаций района вошли в интеграционное формирование на базе ОАО «Полоцкий комбинат хлебопродуктов»: предприятия перерабатывающей промышленности: ОАО «Миорский мясокомбинат», которое занимается переработкой мяса и ОАО «Миорский комбикормовый завод», который специализируется на производстве комбикормов, сельскохозяйственное унитарное предприятие «Титово», имеющее свиноводческий комплекс, ОАО «Черессы», имеющее комплекс по откорму крупного рогатого скота и сельскохозяйственное унитарное предприятие «Повятье», занимающееся выращиванием зерна. Комплексное кооперативное интегрированное производство даст возможность увеличить объемы производства сельскохозяйственной продукции и ее реализации как минимум в 1,5 раза.
Промышленность района представлена 5 государственными предприятиями, 4 малыми организациями и 6 микро-организациями. Организации специализируются на производстве мяса и мясных изделий, концентрированных комбикормов, хлеба и хлебобулочных изделий, кондитерских изделий, льноволокна, продукции деревообработки. 
Ввод в эксплуатацию строящегося завода по производству металлического листа и белой жести в г. Миоры позволит изменить структуру района. В 2020 году из аграрного Миорский район перейдет в разряд промышленного. Увеличится объем производства промышленной продукции порядка на 200 млн. руб., что даст возможность увеличить   удельный вес промышленности до 76 %  в общем объеме производства. Реализация данного проекта является основным перспективным направлением социально-экономического развития района. Кроме того, реализация проекта дает возможность обеспечить работой организации строительной отрасли и снизить дотационность района как минимум на 20 % (в настоящее время дотационность составляет 53,5 %). Строительство завода позволило привлечь в район прямые иностранные инвестиции на чистой основе. За период c 2013 по 2017 год порядка 21 млн. дол. США.
Среди промышленных предприятий малого бизнеса выделяются организации, занимающиеся деревообработкой, производством мясных изделий, мебели, сувенирной продукции, строительных материалов, изделий из камня. Отрасль промышленности динамично развивается и характеризуется ростом объемов производства промышленной продукции, темп которых за 2017 год составил 148,9 % к 2016 году, а рентабельность продаж достигла 7,3 %. Удельный вес объема производства промышленной продукции субъектов малого и среднего предпринимательства в общем объеме промышленного производства составляет 26 %.

Розничная торговая сеть района представлена 244 действующими розничными торговыми объектами с торговой площадью 10,7 тысячи квадратных метров. Функционируют 137 магазинов, 31 павильон, 10 киосков, 66 неизолированных торговых объектов. Общественное питание представлено 40 объектами. В целом торговое обслуживание населения района осуществляют 125 субъектов хозяйствования, из них 44 юридических лица и порядка 81 индивидуальный предприниматель. Население района обслуживают 10 автомагазинов. Темп роста розничного товарооборота за январь-июнь 2018 года составил 107,8 % к аналогичному периоду прошлого года и товарооборот общественного питания  112,6 %.

Медицинскую помощь населению Миорского района оказывает учреждение здравоохранения «Миорская центральная районная больница», Дисненская  больница сестринского ухода, Язненская участковая больница, 3 амбулатории врача общей практики, 26 фельдшерско-акушерских пунктов.Для организации физкультурно-оздоровительной работы функционируют 3 специализированных учебно-спортивных учреждения.

Организации района оказывают туристические услуги, но их объем и развитие желает быть лучше. За 2017 год экспорт туристических услуг составил 113,8 тыс. дол, США и вырос на 5 % в сравнении с 2016 годом. В экспорте услуг реализация путевок, туров, экскурсий, услуги гостиниц, услуги охоты и рыбалки. Кроме того услуги туристической направленности оказывают агроэкоусадьбы.В 2015-2017 гг. агроусадьбы Миорского района приняли 3248 туристов, из которых 2852 человека – граждане Республики Беларусь, и 396 – иностранные граждане. Наибольшее число иностранных граждан приезжают в Миорский район из Российской Федерации, также были гости из Латвии, Польши, Великобритании, Швеции, Израиля, США, Шри-Ланки.

Имеются автомобильные дороги республиканского и местного значения, железная дорога, объекты придорожного сервиса, инженерная инфраструктура. Логистические услуги планируется развивать путем строительства кемпинга для автотуристов, логистического склада для грузоперевозок, велодорожки.
Наиболее эффективным предприятием с точки зрения годового размера прибыли  является филиал «Детский санаторий «Росинка» ОАО «Белагроздравница». На территории района расположен детский санаторий на 290 мест, где оздоровление проходят как дети из всех уголков Беларуси, так и других стран, в большей степени Российской Федерации. Санаторий имеет современную лечебную базу с водо- и спелеолечебницей и оказывает оздоровительные, медицинские, туристические услуги. За 2017 год уровень рентабельности продаж составляет 21,4 %, чистая прибыль получена 384 тыс. руб. Среднесписочная численность работающих 147 человек.


Не менее значимым является производственное унитарное предприятие «Миорский мясокомбинат». Организация занимается переработкой мяса, производит колбасные изделия и продукты из мяса. Часть готовой продукции реализует на экспорт. Объем производства промышленной продукции за 2017 год составил 28,6 тыс. руб., темп роста сложился в 195,9% к 2016 году. В объеме промышленной продукции района удельный вес промышленной продукции, произведенной унитарным предприятием «Миорский мясокомбинат» составляет 69,3%. Рентабельность продаж за 2017 год сложился в 10%, чистая прибыль 247 тыс. руб. В организации занято 255 человек работающих. Визитной карточкой перерабатывающей промышленности Миорского района являются продукция из мяса, колбасные изделия под узнаваемым брендом «Миоры – мясные просторы».
Отрасли роста. Отраслями роста являются 3 отрасли: промышленность,  сфера услуг и сельское хозяйство. Дальнейшее их развитие можно получить при поддержке и развитии бизнеса:

в перерабатывающей промышленности – это диверсификация промышленной продукции, в том числе инновационной и экспорта товаров,  привлечение иностранных инвестиций, повышение доходной части бюджета района и снижение его дотационности, увеличение количесвтва занятых в данной сфере. В настоящее время местное сырье, включая дикорастущее,  используется не в полном объеме, а в перспективе может стать основной частью развития промышленности.Создание новых предприятий и производств и использование местного природного сырья позволит при низких затратах выпускать качественную высокорентабельную конкурентную продукцию, а в 50 % случаях – инновационную. Непоследнюю роль сыграет развитие логистических услуг;
в сфере услуг (транспортная логистика, туризм, рекреационные и медицинские услуги)– поиск  новых контактов и партнеровдля привлечения инвестиций в основной капитал, прямых иностранных инвестиций на чистой основе, что в конечном итоге приводит к реализации инвестиционных проектов, созданию новых рабочих мест, улучшению качества оказываемых услуг, повышению уровня жизни населения, использованию природного и исторического потенциала в развитии туристических услуг. В настоящее время недостаточно широко и доступно предоставление медицинских услуг. Строительство кардиологического центра позволит расширить виды оказываемых медицинских услуг, в том числе инновационные, диагностику, улучшить качество и доступность, привлечь иностранных граждан для оказания и приобретения услуг;

в сельском хозяйстве– это экологически чистое земледелие, новые технологии выращивания скота, птицы, рыбы, увеличение объемов производства продукции животноводства и растениеводстваи роста её экспорта, рациональное использование природного сырья, включая сапропели, которые формируются на дне озер, котрых в Миорском районе . «Визитной карточкой» района из товаров, произведенных из сельскохозяйственного местного сырья стали колбасные изделия и изделия из мяса, хлеб и хлебобулочные изделия, клюква. На сегодняшний деньотсутствуют субъекты хозяйствования, включая малый бизнес, которые производили бы эксклюзивную сельскохозяйственную продукцию, которая пользовалась бы спросом у населения и туристов(Приложение 9).
2.2.Межсекторальное сотрудничество и взаимодействие на местном уровне

В последние годы более тесно стали выстраиваться отношения между администрацией района и представителями частного бизнеса. Диалог в большей степени ведется через общественный Совет по развитию предпринимательства. Не остаются в стороне районный комитет общественного объединения «Белорусский республиканский союз молодежи», Миорская районная организация «Белая Русь», общественное объединение профсоюзов, Миорская районная организация общественного объединения «Белорусский фонд мира». В результате такого сотрудничества стали появляться частные предприятия, включая предприятия с иностранным капиталом, которые занимаются производством продукции и оказанием различного рода услуг, несмотря на то, что на территории района не имеется инкубаторов малого предпринимательства, центра поддержки предпринимательства и других подобных организаций (Приложение 10).Информация о проводимых мероприятиях в районе, области и республике размещается на официальном Интернет-сайте Миорского райисполкома, активными читателями которого являются представители общественных организаций и субъекты малого бизнеса. Поэтому представители данных категорий активно участвуют в совместных мероприятиях, таких как инвестиционные и инновационные форумы, выставки, ярмарки, бизнес-конференции, деловые встречи с представителями иностранных государств, семинары и просто встречи. Безусловно, большая часть мероприятий инициируется администрацией района, но часть из них и по инициативе частных структур и общественных объединений. Такая тенденция сложилась с 2012 года. 
Частные предприятиявысказывают доверие администрации и подтверждают реальное сотрудничество. Примером послужило создание общество с ограниченной ответственностью «ММПЗ-групп», в уставном фонде которого присутствует иностранный капитал. Организация осуществляет строительство завода по производству металлического листа и белой жести в г. Миоры. Общество совместно с администрацией района вышло на подписание Указа Президента Республики Беларусь от 9 июня 2014 г. № 271 «О реализации инвестиционного проекта», что дало возможность строительства инженерно-транспортной инфраструктуры к заводу за счет средств республиканского и областного бюджетов.После завершения строительства инженерно транспортной инфраструктуры (электроснабжение, газификация, железная и автомобильная дорога, электрической связи, водоснабжение) только сети водоснабжения передаются на возмездной основе обществу. 
Кроме того, от лица Республики Беларусь Витебским облисполкомом заключен инвестиционный договор с обществом по реализации инвестиционного проекта. Это дает организации льготы в части разработки проектно-сметной документации, поэтапного строительства, льгот по налогам и таможенным пошлинам и другим преференциям. Еще одним примером может служить реализация проекта по инициативе Миорской районной организации общественного объединения «Белорусский фонд мира» установление в центральном сквере г. Миоры скульптуры «Детям войны». Предложения по проекту собирали от всех жителей района, проводили общественные слушания. Исполнителем стало частное предприятие «Панкамень», которое занимается производством изделий из камня. Работа в стадии завершения, установка планируется на сентябрь 2018 года.
Таким образом, осуществляется достаточно тесная взаимосвязь бизнеса, общественности и администрации.
2.3.Прозрачная, свободная от коррупции, содействующая развитию бизнеса администрация

Приоритет местного самоуправления – сделать свою деятельность открытой и прозрачной, что будет способствовать росту гражданского и частного сектора и развитию бизнес-партнерства. Для открытия и ведения частного бизнеса созданы оптимальные условия:  служба «Одно окно»,   регистрация организаций малого и среднего бизнеса, индивидуальных предпринимателей по заявительному принципу с минимальным пакетом документов в течение одного дня, предоставление в аренду либо продажа, в том числе за базовую величину неиспользуемые недвижимое имущество, выделение бюджетных субсидий безработным для открытия собственного дела, проведение обучения и переквалификации.При Миорском райисполкоме осуществляет деятельность комиссия по коррупции.

Информирование граждан производится через интернет-сайты, средства массовой информации, в частности районной газеты, общественные слушания, личные встречи. Кроме того, вопросы деятельности администрации, развития малого бизнеса, укрепление сотрудничества между частным сообществом и администрацией рассматриваются на заседании Миорского районного Совета депутатов и Миорского районного исполнительного комитета.
Проблемным вопросом в области занятости населения остается нежелание отдельных категорий граждан заниматься образованием и самообразованием, выдвигать свою инициативу. Было бы целесообразным создать единую электронную информационную базу с доступной и актуальной информацией. 
Такая база была бы полезной не только для вовлечения незанятого населения в экономически активное, но и школьникам и студентам для  определения своего будущего и вовлечения данной категории в малый бизнес. Однако такого опыта администрация не имеет.Администрация района на прозрачной основе идет к бизнесу и предлагает варианты его развития.
2.4. Доступ к финансированию
В настоящее время на территории района осуществляют деятельность два банка: ОАО «Беларусбанк» и ОАО «Белагропромбанк», и две страховых организации. Кроме того, в выездном режиме оказанием финансовых услуг занимается ЗАО «Минский транзитный банк» и ОАО «Банк развития Республики Беларусь». На сайтах банков размещена вся необходимая информация о кредитовании всех субъектов хозяйствования, включая субъектов малого и среднего предпринимательства. Но представители малого бизнеса неохотно пользуются банковскими кредитными ресурсами, поскольку рассчитывают на льготное кредитование. К сожалению, льготное кредитование и действующее законодательство в Республике Беларусь доступны не всем клиентам банков. В большей степени существует ограничение по сумме кредита (до 10 тыс. евро), которой порой недостаточно для развития бизнеса и обозначенным весьма узким направлениям использования кредитных ресурсов.
Частный бизнес наряду с другими субъектами хозяйствования имеет право участвовать в реализации мероприятий государственных программ, финансирование которых осуществляется через банковское кредитное финансирование либо бюджетные средства. Имеется возможность разработать инвестиционный проект и участвовать в конкурсе в рамках государственной Программы поддержки малого и среднего предпринимательства на 2016-2020 годы. Победа в конкурсе обеспечит предприятию при получении им банковского кредита получение субсидии от государства в виде погашения части процентов по кредиту. Для участия в таких мероприятиях необходима подача заявок, оформление пакета документов, чего представители малого бизнеса в большей степенине делают.
Большей популярностью у представителей частного бизнеса при реализации крупных проектов пользуются кредитные ресурсы иностранных кредитных линий (Германии) и иностранных банков, например, АО «Росэксимбанк». При реализации небольших проектов частный бизнес пользуется собственными средствами. Для организации собственного дела для создания нового рабочего места безработному из средств фонда социальной защиты населения Республики Беларусь может быть выдана безвозмездная ссуда с последующей регистрацией в качестве индивидуального предпринимателя либо создание частной организации. Спрос на данный вид поддержки растет, но все ограничивается размерами выделяемого финансирования для района. Физические и юридические лица могут воспользоваться нормой Указа Президента Республики Беларусь от 9 октября 2017 г. № 365 «О развитии агроэкотуризма» в части получение льготного кредита на развитие агротуризма, но снова имеются сдерживающиеся условия и ограниченные цели использования кредитных средств.
Частные фонды и государственный Белорусский фонд финансовой поддержки предпринимателей также могут предоставить финансовые ресурсы, но зачастую фонды направляют свою деятельность на определенные сегменты экономики. В Беларуси также работает Общественное объединение «Сообщество бизнес-ангелов и венчурных инвесторов «БАВИН», которое финансирует новые компании, но критерии отбора высокие – это должна быть компания с потенциалом быстрого роста, которая будет привлекательна для инвесторов. 

Финансовые средства также могут поступить от доноров международной технической помощи (основным донором является Европейский Союз), от фондов, специализированных учреждений в рамках программ Организации объединенных наций, но эти средства направляются также на определенные сегменты экономики.Казалось бы, география финансирования разнообразна, но субъекты предпринимательства неохотно используют предлагаемые способы финансирования из-за достаточно жестких условий получения и длительности самого процесса получения денежных средств.

Одним из способов решения финансирования частных предприятий во всех сферах деятельности можно рассматривать создание на государственном уровне гарантийного фонда для обеспечения доступа предпринимателей к финансированию, что находится в исключительной компетенции государства.
2.5.Земельные ресурсы и инфраструктура

Общая площадь имущества  районной коммунальной собственности Миорского района составляет 262,6 тыс. м2.  Основная часть имущества используется (93 %): самими балансодержателями (80%), передано в безвозмездное пользование (18,9 %), сдано в аренду (1,3 %). Основными субъектами, которые арендуют помещения,  являются представители частного бизнеса. Неиспользуемым имуществом является 7 % площадей. Это 20 объектов недвижимости площадью 18,4 тыс. м2. Сформировано 6 земельных участков для использования организации услуг, 2 земельные участка для реализации инвестиционных проектов, 2 под строительство торговых павильонов. Данное количество неиспользуемых объектов недвижимости и земельные участки позволяют удовлетворить спрос  инвесторов и субъектов частного бизнеса.  
Следует отметить, что неиспользуемое имущество, как правило, находится в неудовлетворительном состоянии, включая инженерно-транспортную инфраструктуру, а зачастую и ее отсутствие и расположено в отдаленности от городов в сельской местности.  Неиспользуемое имущество выставляется на продажу посредством аукциона, в том числе с начальной ценой продажи за 1 базовую величину.Однако торги не всегда проходят результативно. Отдельные объекты недвижимости были выставлены на аукцион до 9 раз(Приложение 11).В то же время законодательство Республики Беларусь таково, что земля является исключительной собственностью государства, и предоставляется предприятиям в аренду даже в том случае, если здания являются собственностью частного предприятия. Это не позволяет частному предприятию передать землю в залог или осуществить сделку по продаже земельного участка для получения финансирования.

Таким образом, количество свободных земельных участков позволяет развивать предпринимательство в любом направлении и организовывать производства на неиспользуемых площадях районно-коммунальной собственности.

2.6.Правовая и институциональная база

Администрация района  проводит семинары на безвозмездной основе, рассказываяо новых законодательных актах и механизмах их использования, внесенных изменений в действующие законодательные акты; оповещает в сети Интернет, в местных средствах массовой информации. Специалисты отделов и управлений райисполкома  проводят разъяснительную работу  субъектам частного бизнеса. 
Управление по труду, занятости и социальной защите проводит консультирование по вопросам  занятости, организовывает бесплатное обучение по курсу «Основы предпринимательской деятельности». В сфере строительства и рекламы практическую помощь субъектам малого предпринимательства оказывает государственное предприятие «Миорское районное архитектурное бюро». Создана и работает служба «Одно окно». Происходит постепенный переход к максимальному электронному сообщению со всеми государственными организациями для организации «электронного правительства» (Приложение 12).
Негативное воздействие оказывает большое количество правил, нормативов и законодательных барьеров, а также большие перечни необходимых документов и их длительные сроки рассмотрения, особенно в сфере строительства, закупок и сертификации.

Местная администрация предусматривает снижение налогов и сборов, которые находятся в ведении администрации, например, налог на землю и недвижимость.  Администрация района обладает ограниченным набором инструментов в секторе правовой и институциональной базы и не может сильно повлиять на эти процессы.

2.7.Квалифицированные трудовые ресурсы, инклюзивность

Средний возраст работников в целом по району 43 года, в том числе рабочие –43 года, руководители –44 года, специалисты –42 года, другие служащие– 44 года. В различных отраслях экономики средний возраст колеблется от 39,2 до 45,5 лет. Наиболее молодой возраст имеет отрасль издательская деятельность, деятельность в сфере аудио- и видеозаписи, воспроизведения и вещания (39,2 лет), более старший возраст имеет металлургическое производство, производство готовых металлических изделий (45,5 лет). Наиболее развитая и перспективная отрасль района – промышленность имеет средний возраст 42,9 лет.

Все отрасли экономики обеспечены кадрами, но уровень их квалификации желает быть выше. Недостаточно высококвалифицированных врачей,  зоотехников, агрономов, ветеринарных врачей. Больше всего неквалифицированных кадров работает в сфере сельского хозяйства.


В районе работает 8,5 % работников в общей численности работающих района старше трудоспособного возраста. Наибольший удельный вес пенсионеров имеет отрасль профессиональная, научная и техническая деятельность –17 %,  образования– 12,9 %, розничной торговли– 10,7 %. Наименьший удельный вес имеет отрасль производства продуктов питания, напитков и табачных изделий– 2,5 %, лесоводство и лесозаготовки– 3,1 %.


Из общего числа работающих 19,8 % имеют высшее образование, 23,7 % –среднее специальное, 22,4 % –профессионально-техническое, 29,6 % –общее среднее и 4,4 % –общее базовое. Наибольший удельный вес работающих с высшим образованием имеет отрасль металлургического производства, производства готовых металлических изделий (83,9 %), оптовая торговля (23,5 %), строительство (16,6 %), промышленность (16 %). Самый низкий процент работающих с высшим образованием в отрасли сельского хозяйства (5,8 %). Среди работающих района 51,8 % приходится на женщин и 48,2 % на мужчин(Приложение 13).
Система образования включает 21 учреждение образования, в том числе 6 учреждений дошкольного образования, 13 учреждений общего среднего образования, Миорский районный социально-педагогический центр, ГУО «Миорский район Центр коррекционно-развивающего обучения и реабилитации». Учреждений по профессиональной подготовке и переквалификации кадров в районе не имеется. Лишь управление по труду, занятости и социальной защите может направить на переобучение и переподготовку отдельных категорий граждан рабочим специальностям за счет средств фонда социальной защиты населения. 

В настоящее время и на дальнейшие 2-3 года наиболее востребованы специальности, связанные с отраслью металлургической промышленности. В ближайшую пятилетку необходимы будут экологи, туроператоры, технические работники, специалисты рабочих специальностей.
Управление по труду, занятости и социальной защите населения райисполкома осуществляет учет безработных, имеющихся вакансий, имеет возможность направить безработных на переобучение, осуществить выдачу субсидий для создания и обустройства рабочих мест, и решить вопрос о переселении семей из города в сельскую местность. Из-за небольшого количества безработных, имеющихся в районе, уровень безработицы составляет 0,2 %.
2.8.Внешнее позиционирование и маркетинг

В процессе разработки LEDP не менее важным было учитывать общественное мнение и понимать, как местные жители воспринимают свой район. Как показывают данные отчета по результатам национального исследования, выполненного в рамках проекта ЕС «Содействие развитию на местном уровне в Республике Беларусь» (2016 год), Миорский район рассматривается как территория, имеющая благоприятные экологические характеристики, комфортная для отдыха и проживания, выгодное географическое положение и статус приграничной территории, перспективная для развития туристско-рекреационной деятельности, промышленности и сельского хозяйства. Город Миоры предпочтителен для создания центра рекреационной зоны международного класса(Приложение 14).
Для инвесторов Миорский район интересен своим выгодным географическим положением и транспортной инфраструктурой, созданным высокоэффективным промышленным производством, наличием человеческих ресурсов, а также значительным природным и туристическим потенциалом.

Администрация прикладывает огромные усилия по развитию социальной инфраструктуры, благоприятной для организации отдыха и привлечения туристов, а также по содержанию исторических мест и объектов историко-культурного наследия. Ежегодно проводятся работы по благоустройству городов, агрогородков и сельских населенных пунктов. Все более широкую популярность набирает развитие агроэкоусадеб, которых насчитывается в настоящее время 47. Миорщина занимает второе место в рейтинге районов Витебской области по количеству зарегистрированных субъектов агроэкотуризма. 

Администрация Миорского района проводит определенную работу по продвижению местных продуктов, организуя различные мероприятия на местном уровне и участвуя в мероприятиях областного и республиканского, а также международного значения.Проводит широкое информирование о регионе (посредством сети Интернет, печатной продукции, рекламных проспектов, справочников, брендовой продукции, экспортируемой за пределы нашей страны). В то же время, отдельные продукты или товары имеют свой бренд, а брендирование территории в целом отсутствует. 
3. SWOT-анализ (анализ сильных и слабых сторон, возможностей, угроз)
Сильные стороны:
· расположение на перекрестке международных транспортных магистралей(обеспечение автотранспортной и железнодорожной связи со странами Балтии, Польши, Западной Европы);
· развитая переработка сельскохозяйственной продукции со своей сырьевой зоной и экспортоариентированным производством;
· благоприятная экологическая обстановка и наличие уникальных природных ресурсов (лес, болота, дикорастущие растения как сырье для переработки и экспорта);
· благоприятный инвестиционный климат, стабильная сырьевая база, квалифицированные трудовые ресурсы для развития промышленности;
· богатый туристический потенциал.

Слабые стороны:
· отсутствие части туристической инфраструктуры (логистические центры, кемпинги, велодорожки);

· недостаточное использование трансграничного положения при наличии развитого предпринимательства в транпортно-логистической сфере;

· низкий уровень использования имеющихся природных ресурсов;

· низкая предпринимательская активность населения и отсутствие соответствующих компетенций.
Возможности:
· государственная поддержка развития деловой инициативы предпринимательства;

· получение преференций для бизнеса в соответствии с законодательством;

· усиление интереса к здоровому образу жизни и экологическим продуктам;
· возможности для расширения экспорта товаров и услуг;
· увеличение транспортных и туристических потоков;
· безвизовый въезд.
Угрозы:
· ухудшениеэкологическойситуации;

· изменение законодательства для бизнеса, кредитно-денежной политики и экспортного регулирования;
· конкуренция на рынках товаров и услуг;
· сокращение финансирования или отказ инвесторов;
· климатические изменения.
Основными конкурентными преимуществами района являются – выгодное трансграничное положение на перекрестке транспортных потоков; богатый туристический потенциал, включающий уникальные природные и историко-культурные объекты; наличие уникальных природных ресурсов; большое количество свободных земельных участков для организации бизнеса.

4. Видение и основные цели

Миорский район – территория устойчивого экономического роста на основе диверсификации бизнеса в промышленности, логистике, экологическом предпринимательстве и туризме, что обеспечит достойную занятость и условия жизни населения.

К концу 2020 года планируется достичь следующие стратегические цели:
1. Поддержка диверсификации частного сектора экономики района;

2. Развитие инфраструктуры туризма, развитие логистики и укрепление его потенциала;

3. Развитие экологического предпринимательства на основе использования местных ресурсов.

5 Пландействий
Район устанавливает стратегические цели с учетом истории и существующего опыта, существующих вызовов, потребностей и возможностей местного экономического развития (таблица 1). Горизонт планирования 2019-2020 гг.(Приложение 15).
1. Поддержка диверсификации частного сектора экономики района:
1.1.  Содействие в разработке правовых актов и консультативная поддержка  в ходе строительства завода по производству металлического листа и белой жести;
1.2.  Содействие строительству логистического склада для грузоперевозок транспортной логистики;
1.3.  Создание кардиологического центра в г. Миоры, ориентированного на экспорт услуг;
1.4. Создание инвестиционной площадки со сформированной инфраструктурой под организацию производства по переработке вторичного сырья.
2. Развитие инфраструктуры туризма, развитие логистики и укрепление его потенциала:

2.1. Строительство кемпинга для автотуристов и включение кемпинга в международные маршруты с учетом размещения транспортной логистики;
2.2.Разработка туристического маршрута,  включая маршрут по болоту «Ельня», закрытые водоемы по подращиванию стекловидной личинки и товарного угря, кемпинг;
2.3.Подготовка буклетов и других материалов по продвижению района как туристической территории;
2.4.  Проведение форума по экологическому туризму.
3. Развитие экологического предпринимательства на основе использования местных ресурсов:

3.1. Создание предприятия по переработке уникального сырья: клюквы;
3.2. Содействие созданию организации по выращиванию дикорастущих лекарственных трав;
3.3. Ежегодное создание не менее 2 агроэкоусадеб;
3.4. Создание фермерского хозяйства, ориентированного на ведение экологического сельского хозяйства.
6. Схема финансирования

Основными источниками финансирования плана рассматриваются: средства бизнес-структур, которые они планируют направить на рекламу своей деятельности и района, а также на строительство новых бизнес-объектов; бюджетные средства предполагают оказание помощи в открытии гражданами собственного дела, а также на издание печатной и рекламной продукции, а также участие в различных мероприятиях, включая экологический форум. Риски финансового обеспечения реализации мероприятий данного плана связаны с возможностью отказа инвесторов от реализации проектов, а также с уменьшением сумм бюджетного финансирования. Кроме того, существует дефицит финансирования мероприятий (9,8% от общего бюджета). Решить данные вопросы можно с помощью привлечения внешних источников финансирования в виде прямых инвестиций, а также технической и спонсорской помощи (таблица 2).
7. Показатели и механизмы мониторинга
Мониторинг реализации плана будет осуществляться в соответствии с показателями и периодичностью, предусмотренной в таблице 3.

Риски невыполнения плана действий: возможно невыполнение в полном объеме к концу 2020 года мероприятия по созданию кардиологического центра в г. Миоры, поскольку объект требует значительных денежных вложений и срок строительства более 2 лет. Имеются определенные риски по строительству логистического склада, так как реализация проекта будет осуществляться с участием иностранного инвестора, где нет полной гарантии получения денежных средств планируемого объема.Кроме того, существуют определенные риски: 
– экономические (возможные международные дискриминационные меры, санкции, ограничения); 

– энергетические (существенное увеличение цен на энергоносители; преобладание производственных мощностей, ориентированных на использование природного газа в качестве первичного топлива, а не на местные виды топлива и возобновляемые источники энергии); 

– демографические (неблагоприятная возрастная структура населения, в которой численность поколений старших возрастов превышает численность поколений, вступающих в детородный и трудоспособный возраст). 

Администрация района будет искать пути преодоления рисков. Для их снижения руководство района ведет поиск инвесторов и недостающих источников финансирования.Использование возможностей получения преференций и льгот, предусмотренных законодательством для смягчения их последствий,также будет способствовать снижению рисков. Кроме того, нивелировать риски возможно путем постоянного контроля за ходом реализации LEDP.

Таблица 1 - План действий

	Тематические блоки
	Основные цели
	Действия / проектные идеи
	Длительность (начало/окончание)
	Участвующиепартнеры
	Сметные расходы, National currency (equivalent in EUR)
	Показатели мониторинга/ Индикаторы конкретного результата и их целевые значения (targets)
	Результаты, индикаторы результата и их целевые значения

	1.Межсекторальное сотрудничество и взаимодействие на местном уровне

2. Внешнее позиционирова-ние и маркетинг

3. Доступ к финансированию

4. Прозрачная, свободная от коррупции, содействующая развитию бизнеса администрация
	1. Поддержка диверсификации частного сектора экономики района 
	1.1. Содействие в разработке правовых актов и консультативная поддержка  в ходе строительства завода по производству металлического листа и белой жести


	01.01.2019– 30.11.2019
	Администрация, бизнес
	47106 BYN

(20000 EUR)


	- создано предприятие для развития промышленного комплекса района;
 - 100% использование производственных мощностей;
- количество трудоустроенных граждан – не менее 400.

	Результат: Созданы условия для трудо-устроенности граждан.
Показатели монито-ринга результата и их целевые параметры: производственные мощности завода – 250000 тонн в год

	
	
	1.2. Содействие строительству логистического склада для грузоперевозок транспортной логистики


	05.01.2020 – 27.11.2020
	Администрация, бизнес
	188424BYN
(80000 EUR)


	- склад построен и включен в сеть логистических услуг;
- количество участников, воспользовавшихся логистическим складом – не менее 110.


	Результат: Создана платформа для увеличения числа международных транспортных потоков и грузоперевозок

Показатели мониторинга результата и их целевые параметры:
темп роста объема грузоперевозок 101 %.

	
	
	1.3. Создание кардиологического центра в г. Миоры, ориентированного на экспорт услуг


	01.01.2020 – 30.12.2020
	Администрация, бизнес, государственно-частное партнерство
	117765 BYN

(50000 EUR)


	- оказание не менее 8 новых видов медицинских услуг;
- количество граждан, обратившихся за медицинскими услугами – не менее 1000 в год, в том числе иностранных не менее 20.
	Результат: Создана основа для оказания новых видов медицин-ских услуг и реализа-ция их на экспорт

Показатели мониторинга результата и их целевые параметры:

ежегодный темп роста медицинских услуг – 103%;
темп роста экспорта медицинских услуг – 102 % ежегодно.

	
	
	1.4.  Создание инвестиционной площадки со сформированной инфраструктурой под организацию производства по переработке вторичного сырья
	01.01.2019 – 31.12.2020
	Администрация, бизнес
	2355BYN
(1000 EUR)


	- инвестиционная площадка создана;
- количество площадок – не менее 1.


	Результат: Создана платформа для ускоренного развития малого предпринима-тельства, включая производственную деятельность.
Показатели мониторинга результата и их целевые параметры:

количество производств, созданных на инвести-ционной площадке – 1.

	1. Внешнее позиционирование и маркетинг

2. Межсектораль-ное сотрудничество и взаимодействие на местном уровне

3. Правовая и институциональная база

4. Прозрачная, свободная от коррупции, содействующая развитию бизнеса администрация

5. Земельные ресурсы и инфраструктура

6. Квалифицированные трудовые ресурсы, инклюзивность
	2. Развитие инфраструктуры туризма, развитие логистики и укрепление его потенциала


	2.1. Строительство кемпинга для автотуристов и включение кемпинга в международные маршруты с учетом размещения транспортной логистики


	05.01.2019– 30.06.2020
	Администрация, инвесторы
	117765 BYN

(50000 EUR)


	- кемпинг построен;
- количество автотуристов, воспользовавшихся услугами кемпинга – не менее 100 в год.

	Результат: Созданы привлекательные условия для размеще-ния автотуристов, их отдыха и пользования инженерно-транспорт-ной инфраструктуры. 

Показатели мониторинга результата и их целевые параметры:

перечень оказываемых услуг посетителям кемпинга:  услуги по размещению, электроснабжению, пополнению запасов питьевой водой, услуги душа, детской площадки, комфортного отдыха, слива отходов жизне-деятельности; ежегодное увеличение числа автотуристов не менее 20.

	
	
	2.2. Разработка туристического маршрута,  включая маршрут по болоту «Ельня», закрытые водоемы по подращиванию стекловидной личинки и товарного угря, кемпинг
	01.01.2020 – 15.10.2020
	Администрация, бизнес, Совет по развитию предприниматель-ства, СМИ
	11777 BYN

(5000 EUR)


	- разработан туристичес-кий маршрут – 1;
- количество экскурсий – не менее 10;
- количество туристов – не менее 90.


	Результат: Получена возможность частного бизнеса участвовать в развитии экологичес-кого туризма.
Показатели монито-ринга результата и их целевые параметры:

темп роста экспорта туристических услуг – 107%.

	
	
	2.3. Подготовка буклетов и других материалов по продвижению района как туристической территории 


	05.01.2019 – 01.12.2019
	Администрация, бизнес, СМИ
	3533 BYN

(1500 EUR)
	- разработана и изготовле-на печатная продукция;
- выпуск 30 брошюр, 2 баннера, 200 штук другой печатной продукции.


	Результат: Создана основа для повышения туристического имиджа района.
Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 

ежегодное увеличение числа туристов – не менее 30.

	
	
	2.4. Проведение форума по экологическому туризму
	01.09.2019– 27.09.2019
	Администрация, бизнес, жители района, СМИ


	5888 BYN

(2500 EUR)


	- форум проведен.

- количество участников - 250, включая иностранных – 10.


	Результат: Получена возможность привлече-ния большего коли-чество туристов и содействия узнаваемости террито-рии.
Показателимонито-ринга результата и их целевые параметры: 

темп роста количества туристов 2020 г. к 2019 г. – 107 %;
темп роста туристических услуг – 102,5 %.

	1. Внешнее позиционирова-ние и маркетинг

2. Прозрачная, свободная от коррупции, содействующая развитию бизнеса администрация

3. Межсектораль-ное сотрудничество и взаимодействие на местном уровне

4. Земельные ресурсы и инфраструктура

5. Правовая и интитуциональ-ная база
	3. Развитие экологического предпринимательства на основе использова-ния местных ресурсов
	3.1. Создание предприятия по переработке уникального сырья: клюквы


	01.01.2020 – 30.12.2020
	Администрация, бизнес, 
	87146BYN

(37000 EUR)


	- создано предприятие  -1;
- возможность трудо-устройства граждан – 
не менее 4.


	Результат:Организована коммерческая переработка клюквы.
Показатели монито-ринга результата и их целевые параметры:

создание рабочих мест -  не менее 4.

	
	
	3.2.  Содействие созданию организации по выращиванию дикорастущих лекарственных трав
	01.01.2019 – 17.09.2020
	Администрация, бизнес
	23553BYN

(10000 EUR)


	- создано предприятие – 1;
- создано рабочих мест – 3;
- 100 % использование производственных площадей.
	Результат:  Созданы условия для развитиярайона.
Показатели монито-ринга результата и их целевые параметры:

привлечены инвести-ции, не менее чем на 10000 бел. руб.

	
	
	3.3.  Ежегодное создание не менее 
2 агроэкоусадеб
	01.01.2019– 01.12.2020
	Администрация, физические лица
	 4711 BYN
(2000 EUR)


	- количество созданных агроэкоусадеб – 4;
- количество принятых туристов – не менее 250 в год.


	Результат: Создана платформа для развития экологического туризма
Показатели монито-ринга результата и их целевые параметры:

ежегодный темп роста числа туристов – 104%.

	
	
	3.4. Создание фермерского хозяйства, ориентированного на ведение экологического сельского хозяйства
	01.01.2019 – 20.11.2020
	Малыйбизнес, администрация
	5888 BYN
(2500 EUR)

	- количество созданных фермерских хозяйств – 2;
- объем произведенной продукции – 2000 бел. руб.


	Результат: Создана основа для развития экологически чистого производства.
Показатели монито-ринга результата и их целевые параметры:

Темп роста количества фермерских хозяйств – 102,7%.


Таблица 2 - Схема финансирования

	Действия
	Сметные расходы 
	
	Источники финансирования, евро
	Нехватка финансирования
	Замеча-ния

	
	
	Национальные программы
	Местный бюджет
	Бюджеты высшего уровня
	Бизнес
	Доноры
	Другие (указать)
	
	

	1. Поддержка диверсификации частного сектора экономики района

	1.1. Содействие в разработке правовых актов и консультативная поддержка  в ходе строительства завода по производству металлического листа и белой жести
	20000
	
	
	2000
	18000
	
	
	
	

	1.2. Содействие строительству логистического склада для грузоперевозок транспортной логистики
	80000
	
	
	
	12000
	
	60000 (средства инвестора)
	8000
	

	1.3. Создание кардиологического центра в г. Миоры, ориентированного на экспорт услуг
	50000
	
	
	
	10000
	
	40000 (средства инвестора)
	
	

	1.4. Создание инвестиционной площадки со сформированной инфраструктурой под организацию производства по переработке вторичного сырья
	1000
	
	900
	
	100
	
	
	
	

	2. Развитие инфраструктуры туризма, развитие логистики и укрепление его потенциала

	2.1. Строительство кемпинга для автотуристов и включение кемпинга в международные маршруты с учетом размещения транспортной логистики
	50000
	
	
	
	6000
	
	40000 (средства инвестора)
	4000
	

	2.2. Разработка туристического маршрута,  включая маршрут по болоту «Ельня», закрытые водоемы по подращиванию стекловидной личинки и товарного угря, кемпинг
	5000
	
	100
	
	4400
	
	200 (средства организа-ций)
	300
	

	2.3. Подготовка буклетов и других материалов по продвижению района как туристической территории
	1500
	
	800
	
	150
	
	400 (средства организа-ций)
	150
	

	2.4. Проведение форума по экологическому туризму
	2500
	
	2000
	
	400
	
	
	100
	

	3. Развитие экологического предпринимательства на основе использования местных ресурсов

	3.1. Создание предприятия по переработке уникального сырья: клюквы
	37000
	
	
	
	25000
	
	
	12000
	

	3.2. Содействие созданию организации по выращиванию дикорастущих лекарственных трав
	10000
	
	
	
	9000
	
	
	1000
	

	3.3. Ежегодное создание не менее 2 агроэкоусадеб
	2000
	
	
	
	
	
	2000 (физичес-кие лица)
	
	

	3.4Создание фермерского хозяйства, ориентированного на ведение экологического сельского хозяйства
	2500
	
	
	
	2500
	
	
	
	

	Итого
	261500
	-
	3800
	2000
	87550
	-
	142600
	25550
	-


Таблица 3 - Показатели мониторинга

	Действия / 
проектные идеи
	Длительность (начало/ окончание)
	Ожидаемые результаты

мес. 1-6
	Ожидаемые результаты

мес. 6 -12
	Ожидаемые результаты

мес. 12-18
	Ожидаемые результаты

мес. 18-24

	1.1. Содействие в разработке правовых актов и консультативная поддержка  в ходе строительства завода по производству металлического листа и белой жести
	01.01.2019– 30.11.2019
	Оказано содействие в разработке правовых актов в реализации инвестицион-ного проекта по строитель-ству завода по производству металлического и белой жести, инженерно-транспортной инфраструк-туры к заводу и по террито-рии завода, жилья для работников завода. 
На постоянной основе проводится информирова-ние и консультирование субъекта предпринима-тельства
	Еженедельное участие в проведение штабов по строительству завода по производству металлического и белой жести, инженерно-транспортной инфраструктуры к заводу и по территории завода, жилья для работников завода. Завершено 30.11.2019
	Производственные мощности завода – 250000 тонн в год
	Производственные мощности завода – 250000 тонн в год

	1.2. Содействие строительству логистического склада для грузоперевозок транспортной логистики
	05.01.2020 – 27.11.2020
	Установлено место размещения земельного участка. Определены технические условия для строительства склада.
	Число участников автоперевозок – 60.
	Число участников автоперевозок – 97.
	Число участников автоперевозок – 110.

Склад построен. Завершено 27.11.2020.

	1.3. Создание кардиологического центра в г. Миоры, ориентированного на экспорт услуг
	01.01.2020 – 30.12.2020
	Установлено место выбора земельного участка, определены технические условия для проектирова-ния. Разработанаинвесто-ром проектно-сметная документация.
	Проведены подготовительные, строительные, строительно-монтажные работы. 
Завершено благоустройство территории. 
	Количество граждан, обратившихся за медицинскими услугами – 1000 в год
	Количество граждан, обратившихся за медицинскими услугами – 1000 в год.
Объект введен в эксплуатацию.Завершено 30.12.2020

	1.4. Создание инвестиционной площадки со сформированной инфраструктурой под организацию производства по переработке вторичного сырья
	01.01.2019 – 31.12.2020
	Определено место выбора земельного участка, сформирована инфраструктура, субъектом малого бизнеса выбрано направление и технология производства.
	Субъектом хозяйствования собраны технические условия, изготовлена проектно-сметная документация, начат процесс строительства. 
	Выполнены подготовительные и строительно-монтажные работы. Проведены работы по созданию предприятия.
	Количество предприятий, созданных на инвестиционной площадке – 1.
Завершено 31.12.2020.

	% от общего бюджета по цели с нарастающим итогом
	
	25
	38
	74
	100

	Действия / 

проектные идеи
	Длительность (начало/ окончание)
	Ожидаемые результаты

мес. 1-6
	Ожидаемые результаты

мес. 6 -12
	Ожидаемые результаты

мес. 12-18
	Ожидаемые результаты

мес. 18-24

	2.1. Строительство кемпинга для автотуристов и включение кемпинга в международные маршруты с учетом размещения транспортной логистики
	05.01.2019– 30.06.2020
	Определено место размещения земельного участка. Разработка инвестором проектно-сметной документации.
	Построена инженерно-транспортная инфраструктура: электроснабжение, водоснабжение, водоотведение, проведено благоустройство территории.
	Проведен весь комплекс строительно-монтажных работ. 
Объект введен в эксплуатацию.

Завершено 30.06.2020. 
	Оказываются следующие услуги посетителям кемпинга – услуги по размещению, электроснабжению, пополнению запасов питьевой водой, услуги душа, детской площадки, комфортного отдыха, слива отходов жизнедеятельности.

	2.2. Разработка туристического маршрута,  включая маршрут по болоту «Ельня», закрытые водоемы по подращиванию стекловидной личинки и товарного угря, кемпинг
	01.01.2020 – 15.10.2020
	Проведена работа по подготовке туристического продукта. Разработан туристический маршрут.
	Принято 50 туристов.

Темп роста экспорта туристических услуг – 103%.
	Темп роста экспорта туристических услуг – 105%.
	Темп роста экспорта туристических услуг – 107%.
Завершено 15.10.2020. 



	2.3. Подготовка буклетов и других материалов по продвижению района как туристической территории
	05.01.2019– 01.12.2019
	Разработка, подготовка, выпуск 30 брошюр, 2 баннера, 200 штук другой печатной продукции
	Выпущена печатная продукция, проведено анкетирование (не менее 20) и размещены его результаты. 
Завершено 01.12.2019
	Проведение анкетирования (не менее 20) и размещение его результатов
	Проведение анкетирования (не менее 20) и размещение его результатов

	2.4. Проведение форума по экологическому туризму
	01.09.2019– 27.09.2019
	Приглашение гостей, разработка и выпуск печатной и рекламной продукции
	Количество гостей посетивших фестиваль – 250, что больше прошлогоднего уровня на 50 человек. Темп роста туристических услуг – 107%.
Завершено 27.09.2019


	Количество гостей посетивших фестиваль – 250, что больше прошлогоднего уровня на 50 человек. 
Темп роста туристических услуг – 107 %.
	Количество гостей посетивших фестиваль – 250, что больше прошлогоднего уровня на 50 человек. Темп роста туристических услуг – 107 %.

	% от общего бюджета по цели с нарастающим итогом
	
	29
	92
	96
	100

	3.1. Создание предприятия по переработке уникального сырья: клюквы
	01.01.2020 – 30.12.2020
	Инвестором определено помещение для создания производства, проработан механизм закупки сырья, закуплено оборудование.
	Проведены работы по установке оборудование, строительно-монтажные работы. Созданы рабочие места– 4.


	Объем произведенной промышленной продукции – 10000 руб.
	Объем произведенной промышленной продукции – 12000 руб.Завершено 30.12.2020

	3.2. Содействие созданию организации по выращиванию дикорастущих лекарственных трав
	01.01.2019 – 17.09.2020
	Установлено место размещения земельного участка, разработана технология выращивания, сбора, переработки и реализации лекарственных трав.
	Подготовлен земельный участок для сева лекарственных трав, заготовлены семена, разработана проектно-сметная документация инвестором по строительству помещения по переработке трав.
	Проведены строительно-монтажные работы, установлено технологичес-кое оборудование, проведен сев трав.
	Заготовлены травы. Создано 3 рабочих места.Завершено 17.09.2020.

	3.3. Ежегодное создание не менее 2 агроэкоусадеб
	01.01.2019– 01.12.2020
	Придание статуса 2 агкоэкоусадьбам путем регистрации. 
	Обустройство 2 агроэкоусадеб.
	Придание статуса 
2 агкоэкоусадьбам путем регистрации.
	Обустройство 
2 агроэкоусадеб. Количество принятых туристов – 250.Завершено 01.12.2020

	3.4. Создание фермерского хозяйства, ориентированного на ведение экологического сельского хозяйства
	01.01.2019 – 20.11.2020
	Придание статуса 2 крестьянско-фермерским хозяйствам путем регистрации. Формирование земельного участка для ведения фермерского хозяйства.
	Определена специализация 2 крестьянско-фермерских хозяйств, выполнены подготовительные работы по обработке почвы.
	Проведены работы по посеву зерновых и зернобобовых культур и трав, посадке голубики.
	Объем произведенной продукции – 2000 бел. руб.
Завершено 20.11.2020.



	% от общего бюджета по цели с нарастающим итогом
	
	25
	43
	87
	100

	Всего в % от общего бюджета по с нарастающим итогом
	
	31
	70
	94
	100
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